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◎
◎
◎

北 海 道 で 働 く 人 の リ ア ル が わ か る ！   キ ャ リ ア 探 求 マ ガ ジ ン

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
で
働
く
人
は

ど
ん
な
想
い
や
願
い
を

抱
い
て
い
る
ん
だ
ろ
う
？

◎巻頭インタビュー

　Ｆ VILLAGEで働くというコト
株式会社北海道日本ハムファイターズ 
鍵谷 陽平さん

選手の体を支える選手ダイニングに潜入！ 

 突撃！ 選手ごはん！

 Ｆ VILLAGEに 
 新たなファンや仲間を。

Access！

検索北海道未来のしごとの参考書

https://sankousho.haj.co.jp/



本小冊子「未来のしごとの参考書」は、株式会社北海道
アルバイト情報社が、北海道ボールパークＦビレッジの
仕事や、エスコンフィールドHOKKAIDOで働く人たちの
声や想いを伝えるために製作したフリーマガジンです。
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前
沢 

贒
さ
ん

視
界
いっ
ぱ
い
の
球
場
の
景
観
に
胸
が
と
き
め
い
た
り
、

フ
ァイ
タ
ー
ズ
の
選
手
の
活
躍
に
歓
声
を
上
げ
た
り
、

焼
き
た
て
の
パン
、
お
い
し
い
ス
イ
ー
ツ
で
舌
鼓
を
打
っ
た
り
、

農
業
や
温
泉
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
思
う
存
分
楽
し
ん
だ
り
。

ワ
ク
ワ
ク
が
止
ま
ら
な
い
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
だ
け
れ
ど
、

そ
ん
な
風
景
を
演
出
し
た
り
、
ユニ
ー
ク
な
体
験
を
企
画
し
た
り

感
動
の
瞬
間
を
支
え
た
り
し
て
い
る
の
が
、
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
で
働
く
人
た
ち
。

こ
の
ま
ち
を
訪
れ
る
人
た
ち
の
笑
顔
が
見
た
い
…

そ
の
一
心
で
自
分
の
使
命
と
役
割
の
た
め
に
汗
を
流
す
、

舞
台
裏
の
エン
タ
ー
テイ
ナ
ー
で
す
。

今
回
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
た
の
は
、
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
で
働
く
人
た
ち
。

な
ぜ
こ
の
仕
事
に
？ 

う
れ
し
い
こ
と
は
？ 

ど
ん
な
夢
を
抱
い
て
る
？

気
に
な
る
あ
れ
こ
れ
を
、
尋
ね
て
み
ま
し
た
。

笑
顔
が
集
う
ま
ち
は
、

笑
顔
を
支
え
る
人
が
働
く

ま
ち
で
す
。



北
海
道
の
雄
大
な
自
然
に
囲
ま
れ
た

「
北
海
道
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
」は
、こ

れ
ま
で
の
野
球
場
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
、
新

し
い
「
ま
ち
」
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。

こ
こ
は
野
球
フ
ァ
ン
だ
け
で
な
く
、フ
ァ
ミ

リ
ー
、
学
生
、
地
域
の
人
々
な
ど
が
自
然
に

集
ま
る
特
別
な
エ
リ
ア
。「
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル

ド
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」
で
の
ス
ポ
ー
ツ
観

戦
は
も
ち
ろ
ん
、最
新
の
ラ
イ
ブ
エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
に
触
れ
た
り
、
豊
か
な
自
然
の
中

で
心
身
を
整
え
た
り
、
新
た
な
カ
ル
チ
ャ
ー

や
学
び
に
出
会
う
な
ど
、年
齢
や
国
籍
、趣

味
を
超
え
、
あ
ら
ゆ
る
人
が
想
い
想
い
の
時

間
を
過
ご
し
、夢
や
理
想
を
実
現
し
て
い
く

〝
共
同
創
造
空
間
〟
な
の
で
す
。

人
と
人
と
が
出
会
い
、
笑
顔
が
生
ま
れ
、

新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
育
ま
れ
て
い
く
。
北

の
大
地
に
生
ま
れ
た
「
ま
ち
」
を
支
え
て
い

る
、さ
ま
ざ
ま
な
「
働
く
ひ
と
」
を
ご
紹
介

し
ま
し
ょ
う
。

◉北海道ボールパークFビレッジ
北海道北広島市に広がる約32ヘ
クタールのコミュニティエリアです。
プロ野球・北海道日本ハムファイ
ターズの本拠地「エスコンフィール
ドHOKKAIDO」を核として、未来
型のまちづくりが進められています。

◉エスコンフィールドHOKKAIDO
敷地面積約5ヘクタール、観客定
員は3万5,000人。地下のフィール
ドから地上4階層まで観覧席が配
置された開閉式屋根付き天然芝
球場です。宿泊機能や温浴施設、
クラフトビール醸造レストランなど
を完備したスタジアムです。

北の大地に 
生まれたまちを 
支える、働く人たち。

Ｆビレッジはこんな仕事でできています！

コミュニティをつくる 
しごと

エリアを訪れる人々に新しい
体験やつながりを提供し、Ｆビ
レッジ全体に活気あふれるコ
ミュニティを生み出す仕事。

球場を盛り上げる 
しごと

球場へのナビから場内の案
内、グルメ、グッズ販売、ア
ミューズメントコーナーなど、
ゲーム観戦や来場体験を盛
り上げていく仕事。

チームを支える 
しごと

選手のパフォーマンス向上や
チーム運営に携わるなど、ファ
イターズというプロチームを直
接的・間接的に支える仕事。

©H.N.F.
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【
試
合
実
況
・
解
説
】

試
合
の
状
況
な
ど
を
を
わ
か
り

や
す
く
伝
え
る
役
目
で
す
。

【
記
者
・ス
チ
ー
ル
カ
メ
ラ
マン
】

試
合
の
様
子
を
記
録
し
新
聞
な

ど
の
メ
デ
ィ
ア
で
伝
え
ま
す
。

【
グ
ラ
ウ
ン
ド
内
進
行
補
助

ス
タッ
フ
／
ボ
ー
ル
パ
ー
ソ
ン
】

審
判
な
ど
に
ボ
ー
ル
を
渡
す
な
ど

試
合
進
行
を
円
滑
に
進
め
ま
す
。

【
チ
ケ
ッ
ト
売
り
場
ス
タッ
フ
】

来
場
者
を
最
初
に
迎
え
る
顔
と

し
て
対
応
し
ま
す
。

【
入
場
チ
ェッ
ク
ス
タッ
フ
】

チ
ケ
ッ
ト
や
手
荷
物
の
確
認
な
ど

入
場
時
の
対
応
を
担
当
し
ま
す
。

【
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョン
ス
タッ
フ
】

来
場
者
の
疑
問
や
困
り
ご
と
に

対
応
す
る
窓
口
で
す
。

【
ボ
ラ
ン
ティ
ア
ス
タッ
フ
】

場
内
の
案
内
業
務
な
ど
を
無
償

で
支
え
て
く
れ
ま
す
。

【
グッ
ズ
シ
ョッ
プ
ス
タッ
フ
】

球
団
グ
ッ
ズ
の
販
売
や
接
客
を
担

当
し
ま
す
。

【
ビ
ー
ル
の
売
り
子
】

球
場
の
ス
タ
ン
ド
席
を
回
っ
て
元

気
に
ビ
ー
ル
を
販
売
し
ま
す
。

【
調
理
ス
タッ
フ
】

球
場
内
の
多
彩
な
飲
食
ブ
ー
ス
で

お
い
し
い
料
理
を
作
り
ま
す
。

【
接
客
・
販
売
ス
タッ
フ
】

来
場
者
へ
の
接
客
と
商
品
の
販

売
を
行
い
ま
す
。

【
清
掃
ス
タッ
フ
】

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
内
を
清
潔
に
保
つ
大

切
な
仕
事
で
す
。

【
セ
キ
ュ
リ
ティ
ス
タッ
フ
】

来
場
者
の
安
全
と
秩
序
を
守
る

た
め
に
巡
回
・
対
応
し
ま
す
。

【
配
送
ス
タッ
フ
】

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
内
の
物
品
運
搬
や
納

品
を
担
当
し
ま
す
。

【
バ
ス
運
転
手
】

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
を
訪
れ
る
お
客
様
の

移
動
を
安
全
に
支
え
ま
す
。

【
バ
ス
運
行
管
理
ス
タッ
フ
】

試
合
日
の
バ
ス
運
行
を
ス
ム
ー
ズ

か
つ
安
全
に
管
理
し
ま
す
。

【
タ
ク
シ
ー
運
転
手
】

来
場
者
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
移
動

を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

【
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
】

フ
ァ
ン
獲
得
に
向
け
た
戦
略
を
企

画
・
実
行
。

【
営
業
】

ス
ポ
ン
サ
ー
や
広
告
な
ど
の
営
業

を
担
当
し
ま
す
。

【
広
報
】

球
団
の
魅
力
を
外
部
へ
発
信
す

る
役
割
で
す
。

【
商
品
企
画
開
発
】

グ
ッ
ズ
の
企
画
開
発
や
発
注
、納

品
管
理
を
行
い
ま
す
。

【
農
業
学
習
ツ
ア
ー
ス
タッ
フ
】

農
業
体
験
を
通
じ
た
学
び
を
提

供
す
る
役
割
で
す
。

【
イ
ベ
ン
ト
企
画
ス
タッ
フ
】

ス
ポ
ー
ツ
を
軸
に
し
た
イ
ベ
ン
ト

や
海
外
向
け
企
画
を
立
案
。

【
ビ
ー
ル
醸
造
家
】

球
場
オ
リ
ジ
ナ
ル
ビ
ー
ル
の
開
発
・

製
造
を
担
い
ま
す
。

【
プ
レ
イ
リ
ー
ダ
ー
】

子
ど
も
の
遊
び
を
サ
ポ
ー
ト
し
、

遊
び
場
の
環
境
を
整
え
ま
す
。

【
保
育
ス
タッ
フ
】

子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
見
守
り

支
え
る
仕
事
で
す
。

【
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
】

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
安
全
に
楽
し

め
る
よ
う
指
導
を
行
い
ま
す
。

【
ド
ッ
グ
ラ
ン
ス
タッ
フ
】

愛
犬
と
飼
い
主
が
安
心
し
て
過

ご
せ
る
場
を
整
備
。

【
パ
ン
職
人
】

毎
日
お
い
し
い
パ
ン
を
焼
き
あ
げ

て
い
ま
す
。

【
ホ
テ
ル
レ
セ
プ
シ
ョン
ス
タッ
フ
】

宿
泊
客
の
チ
ェッ
ク
イ
ン・
案
内
を

担
当
し
ま
す
。

【
医
師
・
看
護
・
介
護
ス
タッ
フ
】

健
康
管
理
と
緊
急
時
の
対
応
を

担
い
ま
す
。

【
打
撃
投
手
・

 

ブ
ル
ペ
ン
キ
ャッ
チ
ャ
ー
】

選
手
の
練
習
相
手
と
し
て
投
球
・

捕
球
を
行
う
専
門
職
。

【
ト
レ
ー
ナ
ー
】

選
手
の
身
体
や
心
の
ケ
ア
を
行
い
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
維
持
。

【
ス
ポ
ー
ツ
デ
ー
タ
ア
ナ
リ
ス
ト
】

デ
ー
タ
を
活
用
し
戦
略
や
選
手

育
成
を
支
援
し
ま
す
。

【
栄
養
士
・
調
理
ス
タッ
フ
】

選
手
の
体
調
管
理
や
身
体
作
り

に
食
事
面
で
貢
献
し
ま
す
。

【
用
具
係
】

グ
ラ
ブ
や
バ
ッ
ト
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

し
、選
手
の
戦
い
を
支
え
ま
す
。

【
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
】

選
手
の
道
具
管
理
や
遠
征
移
動

の
調
整
な
ど
を
担
当
し
ま
す
。

【
通
訳
】

外
国
人
選
手
と
チ
ー
ム
を
言
葉
で

つ
な
ぐ
橋
渡
し
役
で
す
。

【
グ
ラ
ウ
ン
ド
キ
ー
パ
ー
】

選
手
が
安
全
に
プ
レ
ー
で
き
る
グ

ラ
ウ
ン
ド
状
態
を
維
持
し
ま
す
。

【
球
団
ス
カ
ウ
ト
ス
タッ
フ
】

全
国
を
飛
び
回
り
、未
来
の
ス

タ
ー
選
手
を
発
掘
。

【
球
団
フ
ロ
ン
ト
ス
タッ
フ
】

経
営
・
企
画
・
営
業
・マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
な
ど
球
団
全
体
の
方
針
や

経
営
を
担
う
中
枢
ス
タ
ッ
フ
。

【
球
団
マス
コ
ッ
ト
& 

 

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
ガ
ー
ル
】

バ
ク
転
や
ダ
ン
ス
で
、フ
ァ
ン
と
一

緒
に
球
場
を
盛
り
上
げ
ま
す
。

【
ス
タ
ジ
ア
ム
D
J
】

選
手
の
呼
び
出
し
や
試
合
に
必

要
な
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
行
い
ま
す
。

【
チ
ア
運
営
管
理
】

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
ガ
ー
ル
の
ス
ケ
ジュ
ー

ル
や
衣
装
の
管
理
を
担
当
。

【
試
合
進
行
ディ
レ
ク
タ
ー
】

試
合
中
の
演
出
や
演
目
の
流
れ

を
指
揮
し
ま
す
。

お客様の送迎、球場での案内、おいしさの提供や多彩な演出… 
Ｆビレッジでは、たくさんの働く人たちが活躍しています。
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し
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球
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コ
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し
ご
と
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誰
に
も
負
け
な
かっ
た

野
球
に
対
す
る
情
熱
。

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
投
手

と
し
て
活
躍
し
、2
0
2
5
年
か
ら
球
団
の

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
部
の
一
員
と

し
て
チ
ー
ム
を
支
え
る
鍵
谷
陽
平
さ
ん
。
し

烈
な
プ
ロ
野
球
人
生
を
歩
ん
で
き
た
彼
が

今
、新
た
な
立
場
で
野
球
と
ど
の
よ
う
に
向

き
合
っ
て
い
る
の
か
。エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の

一
室
で
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

鍵
谷
さ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の
は
、5
歳

の
時
。
そ
の
後
小
学
校
、
中
学
校
と
七
飯

町
で
野
球
を
続
け
ま
す
。

「
本
格
的
に
野
球
に
打
ち
込
み
始
め
た
の

は
高
校
時
代
。
さ
ら
に
中
央
大
学
に
進
学

し
、澤
村
拓
一
さ
ん
（
現
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー

ン
ズ
）を
筆
頭
に
高
い
レ
ベ
ル
の
選
手
た
ち
と

出
会
い
、
そ
こ
で
初
め
て
プ
ロ
へ
の
意
識
が

芽
生
え
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
と
は
いっ

て
も
自
分
が
そ
の
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
る
の

か
、当
時
は
ま
だ
ま
だ
手
探
り
の
状
況
で
し

た
」決

し
て
平
坦
で
は
な
い
プ
ロ
へ
の
道
。
挫

折
し
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
は
？

「
ス
ラ
ン
プ
に
陥
っ
た
り
、
自
分
よ
り
上
手

い
選
手
を
目
の
当
た
り
に
し
た
り
…
落
ち

込
む
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
諦

め
る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。
誰
よ
り
真

剣
に
、
常
に
真
摯
に
、
野
球
に
取
り
組
ん
で

い
る
と
い
う
想
い
が
、
い
つ
か
必
ず
プ
ロ
に
な

る
と
い
う
自
信
に
つ
な
が
っ
て
い
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」

長
所
を
伸
ば
し
て
く
れ
た

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
流
の
指
導
。

鍵
谷
さ
ん
の
プ
ロ
野
球
人
生
は
お
よ
そ

13
年
。
そ
の
う
ち
8
年
を
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
で

過
ご
し
ま
し
た
。

「
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
に
入
団
し
た
か
ら
こ
そ
、プ

ロ
の
世
界
で
活
躍
で
き
た
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
僕
は
大
学
時

代
か
ら
ス
ト
レ
ー
ト
で
勝
負
す
る
タ
イ
プ
で
、

変
化
球
が
苦
手
な
上
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
定

ま
ら
な
い
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。

で
も
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
そ
う
い
っ
た
弱
点
を

補
う
の
で
は
な
く
、
長
所
の
ス
ト
レ
ー
ト
に

磨
き
を
か
け
る
と
い
う
指
導
を
し
て
く
れ
た

ん
で
す
。
お
か
げ
で
新
人
で
一
軍
登
板
を
果

チ
ー
ム
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
を
、

自
ら
考
え
、実
践
し
て
い
く
。

そ
れ
が
今
の
僕
の
仕
事
で
す
。

F VILLAGEで
働くというコト

株式会社 
北海道日本ハムファイターズ

チーム統轄本部 
ベースボールオペレーション部

鍵谷 陽平さん
（2025年入社／34歳）
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「
チ
ー
ム
の
た
め
に
」を

最
優
先
す
る
の
が
使
命
。

配
属
か
ら
半
年
。こ
の
間
の
ご
自
身
の
取

り
組
み
に
、
手
応
え
は
感
じ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

「
現
時
点
で
は
、
自
分
の
行
動
が
直
接
的

に
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
実
感
は

正
直
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、フ
ァ
イ
タ
ー

ズ
が
ペ
ナ
ン
ト
レ
ー
ス
の
上
位
に
立
ち
、選
手

た
ち
が
素
晴
ら
し
い
成
績
を
収
め
て
い
る
様

子
を
見
る
と
、
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
部
の
メ
ン
バ
ー
や
球
団
ス
タ
ッ
フ
、
コ
ー
チ

陣
な
ど
の
日
々
の
努
力
の
積
み
重
ね
が
い
い

結
果
を
生
む
土
台
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま
す
」

ま
さ
に
縁
の
下
の
力
持
ち
で
す
ね
。

「
自
分
も
そ
う
な
る
た
め
に
、最
近
は
試
合

後
の
投
手
サ
ポ
ー
ト
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
結
果
が
悪
く
て
も
『
ダ
メ
だ
っ
た
』

で
終
わ
ら
せ
る
の
で
は
な
く
、『
今
回
の
ピ
ッ

チ
ン
グ
は
ど
う
だ
っ
た
か
』『
良
か
っ
た
の
は

ど
こ
か
』『
何
が
原
因
で
負
け
て
し
ま
っ
た
の

か
』
を
し
っ
か
り
整
理
で
き
れ
ば
、
次
に
向

か
う
選
手
た
ち
の
糧
に
な
る
は
ず
で
す
か

ら
ね
」

お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、
現
役
時
代
と
現

在
で
は
野
球
の
見
方
が
か
な
り
違
っ
て
い
る

よ
う
な
…

「
選
手
時
代
は
『
自
分
が
活
躍
す
る
た
め

に
』
と
い
う
視
点
で
し
た
が
、
今
は
『
フ
ァ

イ
タ
ー
ズ
が
勝
つ
た
め
に
』『
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ

が
世
界
一
愛
さ
れ
る
球
団
に
な
る
た
め
に
』

と
い
う
視
点
で
野
球
を
見
て
い
ま
す
。
立
場

が
違
う
と
全
く
別
の
ス
ポ
ー
ツ
の
よ
う
に
さ

え
見
え
て
く
る
か
ら
不
思
議
で
す
よ
ね
」

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
を
支
え
る

さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
。

エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の
誕
生
な
ど
も
あ

り
、
道
内
で
も
野
球
に
関
わ
る
仕
事
へ
の
注

目
度
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

「
か
つ
て
は
限
ら
れ
た
職
業
し
か
関
わ
れ
な

い
ス
ポ
ー
ツ
で
し
た
が
、
我
々
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
は
じ
め
、
メ
ー
カ
ー
の
用

具
開
発
、
通
訳
や
栄
養
士
な
ど
、
野
球
に

関
わ
る
仕
事
は
驚
く
ほ
ど
増
え
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
を
見
て
も
、

施
設
を
運
営
す
る
人
た
ち
、
お
客
様
の
案

内
や
警
備
を
す
る
方
々
、
飲
食
や
販
売
ス

タ
ッ
フ
、
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手
な
ど
、

多
種
多
様
な
職
業
の
方
が
働
い
て
い
て
、
そ

の
一
人
ひ
と
り
が
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
を
支
え
、

ゲ
ー
ム
を
盛
り
上
げ
て
く
れ
て
い
る
ん
で

す
」選

手
や
指
導
者
じ
ゃ
な
く
て
も
、野
球
に

関
わ
る
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

「
肝
心
な
の
は
野
球
を
好
き
で
い
る
こ
と
。

好
き
で
あ
れ
ば
、野
球
に
関
わ
る
職
業
に
就

き
た
い
と
思
う
で
し
ょ
う
し
、
そ
の
仕
事
を

長
く
続
け
た
い
と
も
考
え
る
で
し
ょ
う
。
野

球
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
若

い
人
た
ち
に
は
、
こ
の
『
好
き
』
と
い
う
想

い
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

た
す
こ
と
が
で
き
、
そ
の
後
も
11
年
間
、
投

手
と
し
て
現
役
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
先
輩
や
後
輩
は
も
ち
ろ
ん
、球
団
関

係
者
や
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
関
わ
る
人
た
ち
の

仲
が
良
く
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
感
に
満
ち
て
い
た

の
も
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
特
徴
。
巨
人
に
在
籍

し
た
期
間
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
で
も
現

役
最
後
の
一
年
を
こ
の
球
団
で
過
ご
す
こ
と

が
で
き
て
、
本
当
に
幸
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
」

現
在
鍵
谷
さ
ん
は
、
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
部
の
一
員
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー

ト
を
切
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
部
門
は
デ
ー
タ

を
集
積
す
る
ス
コ
ア
ラ
ー
、
そ
れ
を
分
析
す

る
ア
ナ
リ
ス
ト
、
育
成
に
長
け
た
経
験
者
や

コ
ー
チ
、
ス
カ
ウ
ト
や
採
用
担
当
な
ど
、
各

分
野
の
専
門
家
が
効
率
的
な
連
携
を
図
り

な
が
ら
選
手
指
導
や
球
団
運
営
に
取
り
組

む
、
現
代
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
を
象
徴
す
る
よ
う

な
セ
ク
シ
ョ
ン
だ
と
か
。

「
世
間
で
は
新
た
に
誕
生
し
た
部
門
の
よ

う
に
扱
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
実
は
ア
ナ
リ
ス

ト
も
コ
ー
チ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
も
以
前
か
ら
在

籍
し
て
い
た
ん
で
す
。
C
B
O
（
チ
ー
フ
・

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）
の
栗
山
さ
ん

が
某
テ
レ
ビ
番
組
で
こ
の
部
門
の
必
要
性

を
話
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
注
目
を

集
め
た
よ
う
で
す
ね
」

自
ら
考
え
行
動
す
る
の
が

所
属
部
門
の
役
割
。

新
部
門
に
お
け
る
鍵
谷
さ
ん
の
仕
事
に

つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
現
時
点
で
は
、自
分
が

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
部
に
所
属
し

て
い
る
こ
と
以
外
に
、
細
か
く
指
示
は
受
け

て
い
ま
せ
ん
」
と
の
答
え
が
。「
ベ
ー
ス
ボ
ー

ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
部
は
、
決
ま
っ
た
役
割
に

縛
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
球
団

や
選
手
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
見
つ
け
、

自
分
の
責
任
と
目
標
に
向
か
っ
て
活
動
し
て

い
く
部
門
な
ん
で
す
」

こ
れ
ま
で
の
経
験
、
自
分
な
ら
で
は
の
体

験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、今
後
も
力
を
発
揮
で

き
る
…
鍵
谷
さ
ん
は
現
在
の
環
境
を
前
向

き
に
捉
え
て
い
ま
す
。

「
選
手
が
怪
我
を
し
な
い
よ
う
に
注
意
事

項
を
伝
え
た
り
、コ
ー
チ
と
選
手
の
連
絡
役

を
買
っ
て
出
た
り
。
さ
ら
に
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル

の
相
手
、
用
具
の
整
理
、
広
報
の
手
伝
い
な

ど
、
人
手
が
足
り
な
い
と
こ
ろ
に
ど
ん
ど
ん

ス
ポ
ッ
ト
で
入
っ
て
い
ま
す
。
最
近
は
自
主

練
習
中
の
投
手
デ
ー
タ
と
ア
ナ
リ
ス
ト
や

コ
ー
チ
の
意
見
を
照
ら
し
合
わ
せ
、
選
手
と

一
緒
に
投
球
の
組
み
立
て
方
な
ど
を
話
す

機
会
も
増
え
始
め
て
い
ま
す
」

株式会社 
北海道日本ハム 
ファイターズ
パシフィック・リーグのプロ
野球球団「北海道日本ハム
ファイターズ」を運営してい
ます。フランチャイズを北海
道に置き、エスコンフィールド
HOKKAIDOが本拠地。
https://www.fighters.co.jp/
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野
球
を
観
戦
す
る
人
に
と
っ
て
は
、
球
場

の
フ
ィ
ー
ル
ド
が
き
れ
い
に
整
っ
て
い
る
の
は

当
た
り
前
の
光
景
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
け
れ

ど
、
選
手
が
プ
レ
ー
し
や
す
い
よ
う
に
、
芝

生
や
土
を
整
備
す
る
縁
の
下
の
力
持
ち
が

い
る
の
で
す
。
そ
れ
が
グ
ラ
ウ
ン
ド
キ
ー
パ
ー

と
い
う
仕
事
。
東
洋
グ
リ
ー
ン
の
加
古
暁
さ

ん
も
、
そ
の
一
人
で
す
。

「
4
年
ほ
ど
前
、エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の
グ

ラ
ウ
ン
ド
を
造
成
す
る
話
が
舞
い
込
み
ま
し

た
。
オ
ー
プ
ン
に
向
け
た
工
事
を
担
う
だ
け

で
は
な
く
、そ
の
後
の
維
持
管
理
も
請
け
負

う
仕
事
だ
っ
た
た
め
、『
芝
と
土
』
に
携
わ

り
続
け
ら
れ
る
こ
と
に
お
も
し
ろ
み
を
感
じ

ま
し
た
」

グ
ラ
ウ
ン
ド
の
造
成
に
あ
た
り
、
加
古
さ

ん
は
他
球
場
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
管
理
し
て
い

る
人
に
話
を
聞
き
に
行
っ
た
り
、
時
に
は
海

外
視
察
に
出
か
け
た
り
し
た
上
で
、設
計
段

階
か
ら
工
事
に
携
わ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
例
え
ば
、
内
野
と
外
野
で
土
を
変
え
た

り
、マ
ウ
ン
ド
は
ピ
ッ
チ
ャ
ー
の
踏
み
込
む
力

に
負
け
な
い
よ
う
に
硬
い
土
を
採
用
し
た
り
、

場
所
や
役
割
に
よ
っ
て
硬
さ
を
変
え
て
い
ま

す
。
芝
生
も
気
候
や
湿
度
、
球
場
に
屋
根

が
付
い
て
い
る
か
ど
う
か
で
選
び
方
が
異
な

る
ん
で
す
」

加
古
さ
ん
は
新
球
場
の
開
業
後
も
、
選

手
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
少
し
ず
つ
フ
ィ
ー

ル
ド
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

「
こ
れ
ま
で
も
芝
生
の
柔
ら
か
さ
や
ボ
ー
ル

の
跳
ね
具
合
な
ど
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が

あ
っ
た
際
に
、
指
摘
の
部
分
を
微
調
整
し
て

き
ま
し
た
。
使
用
感
を
伺
っ
て
改
善
す
る
…

そ
の
繰
り
返
し
で
、
よ
り
野
球
の
し
や
す
い

フ
ィ
ー
ル
ド
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

極
端
な
こ
と
を
い
え
ば
、
グ
ラ
ウ
ン
ド

キ
ー
パ
ー
の
仕
事
の
結
果
に
よ
っ
て
、ボ
ー
ル

が
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
バ
ウ
ン
ド
す
る
な
ど
、試
合

の
展
開
を
左
右
す
る
こ
と
も
あ
り
得
る
は

ず
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

「
選
手
か
ら『
プ
レ
ー
し
や
す
く
な
っ
た
』と

い
わ
れ
る
の
も
う
れ
し
い
で
す
し
、
観
客
の

方
が
フ
ィ
ー
ル
ド
を
見
て
感
動
し
て
く
れ
る

の
も
や
り
が
い
に
な
り
ま
す
。
そ
の
リ
ア
ク

シ
ョ
ン
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
仕
事
に
重
圧
を

感
じ
ず
、
楽
し
ん
で
取
り
組
め
る
ん
で
す
。

今
後
も
、
こ
の
球
場
の
素
晴
ら
し
い
建
物
に

負
け
な
い
よ
う
、フ
ィ
ー
ル
ド
も
世
界
一
と
呼

ば
れ
る
ま
で
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す

ね
」

野
球
が
し
や
す
く
、

美
し
い
フィ
ー
ル
ド
を
！

F VILLAGEで
働くというコト

東洋グリーン株式会社

グラウンドキーパー

加古 暁さん
（2015年入社／44歳）東洋グリーン株式会社

https://www.toyo-green.com/

選手の意見を聞いて、
フィールドを常に改善。
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スポーツ選手にとって練習と同じぐらい大切な食事。エス
コンフィールドには練習や試合の前後に選手が食事をと
る専用レストラン「選手ダイニング」があり、選手の身体
づくりやコンディショニングをサポートしています！

選手こはん！
選手の体を支える 

選手ダイニングに潜入！突撃！

選手ダイニングでは、11時から
軽食を、15時からメインの食事
を提供。試合が終わった後で
立ち寄り、食事をしてから帰宅
する選手も。

外国人選手の 
ための料理も！

海外からの選手も多く活躍するファ
イターズ。お国柄に合わせてトル
ティーヤやピザ、ハンバーガーなど
を提供することも。

試合日の 
選手ごはん（一例）
豚肉のソテー おろしソース添え
味噌汁
サラダ（ちりめんじゃこトッピング）
グリルフィッシュ

目玉焼き
玄米ご飯（キムチ、明太子）
サラダチキン
フルーツスムージー

株式会社北海道グリーンハウス
https://www.greenhouse.co.jp/

食材の発注や衛生管理、スタッ
フのシフト管理も担当。「選手に
貢献したい」とエスコンフィールド
への赴任を希望。

株式会社北海道グリーンハウス
北海道日本ハムファイターズ 

選手ダイニング支配人 
･管理栄養士

小鹿 真由子さん

エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の
一
角
に
あ
り
、フ
ァ

イ
タ
ー
ズ
選
手
た
ち
の
食
事
を
提
供
し
て
い

る
「
選
手
ダ
イ
ニ
ン
グ
」。
球
場
に
来
た
選

手
た
ち
は
日
々
こ
こ
で
食
事
を
し
、練
習
や

試
合
に
臨
ん
で
い
ま
す
。
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
形
式
で

メ
ニ
ュ
ー
は
日
替
わ
り
。
肉
や
魚
、
麺
類
や

丼
ぶ
り
、
小
鉢
や
サ
ラ
ダ
、
フ
ル
ー
ツ
な
ど

が
ず
ら
り
と
並
び
、目
的
や
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

に
合
わ
せ
て
自
ら
料
理
を
選
択
し
ま
す
。

料
理
長
と
し
て
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
開

業
時
か
ら
腕
を
振
る
う
の
は
、
こ
の
業
界
で

40
年
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
を
誇
る
星
淳
男
さ
ん
。

「
利
用
す
る
の
は
選
手
・
ス
タ
ッ
フ
を
含
め

80
名
ほ
ど
で
す
。若
い
選
手
が
多
い
の
で〝
食

べ
応
え
〟
は
重
視
す
る
ポ
イ
ン
ト
。
味
は
も

ち
ろ
ん
、
素
材
や
下
ご
し
ら
え
に
も
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
す
」

メ
ニ
ュ
ー
は
支
配
人
の
小
鹿
真
由
子
さ
ん

と
共
に
作
成
。
選
手
個
人
か
ら
の
要
望
の

他
、
球
団
か
ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
も
積
極
的

に
応
じ
て
い
ま
す
。

「
同
規
模
の
食
堂
と
は
お
肉
の
使
用
量
も

桁
違
い
。
最
初
は
こ
ん
な
に
使
う
の
？
と
驚

い
た
ほ
ど
で
す
」
と
小
鹿
さ
ん
。
こ
こ
で
の

食
事
は
選
手
の
身
体
づ
く
り
に
直
結
す
る

と
い
う
意
識
で
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え
て
い
る
と

教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

こ
の
一
皿
が
勝
利
を
引
き
寄
せ
る
。
そ
ん

な
気
持
ち
に
な
れ
る
の
も
、
こ
こ
で
調
理
に

携
わ
る
醍
醐
味
だ
と
星
さ
ん
。

「
選
手
が
活
躍
す
る
と『
あ
の
料
理
を
食
べ

た
か
ら
か
も
し
れ
な
い
ね
！
』
と
、ス
タ
ッ
フ

皆
で
喜
び
を
分
か
ち
合
っ
て
い
ま
す
」

勝
利
に
つ
な
が
る
一
皿
を
！

全
力
プ
レ
ー
の
後
押
し
に
な
る

料
理
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

株式会社北海道グリーンハウス
北海道日本ハムファイターズ 

選手ダイニング料理長

星 淳男さん

18歳から飲食業界一筋。省庁
やテレビ局、電機メーカーの食
堂などで腕を振るい、長年働き
盛りの人の食を支えてきた。

リクエストも
おまかせ！

野菜を食べて 
栄養バランスも 

バッチリ！

たくさん食べる選手がいる一方、
試合前は満腹になりすぎないよ
うにと、食べる量をコントロール
する選手も多いそう。

人気メニューは 
カルボナーラ！
球団公式YouTubeの企画で
選手のアイデアも取り入れて考
案したカルボナーラが人気。

ドリンクバーにはアーモンド
ミルクや豆乳が用意され、
好きなフルーツを選んでス
ムージーを作ることもできる。

ご飯は白米、
玄米から選択可能。
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〝
引
き
寄
せ
の
法
則
〟を
信
じ

Ｗ
杯
の
大
舞
台
で
活
躍
！

「
フ
ラ
ン
ミ
ィ
ル
・
レ
イ
ィ
ィ
ィ
ー
ー
エ
ス
！
」

エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
で
の
試
合
を
見
た

こ
と
が
あ
る
人
な
ら
、誰
し
も
が
特
徴
的
な

英
語
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る

は
ず
。
声
の
主
は
エ
バ
ン
ズ
・
マ
ラ
カ
イ
さ
ん
、

29
歳
。
ご
出
身
は
欧
米
か
と
思
い
き
や
、実

は
生
ま
れ
も
育
ち
も
生
粋
の
北
広
島
人
な

の
だ
そ
う
。

幼
い
頃
か
ら
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
ん
で
い
た

マ
ラ
カ
イ
さ
ん
は
、
サ
ッ
カ
ー
、
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
、
ラ
グ
ビ
ー
と
さ
ま
ざ
ま
な
競
技
を

経
験
。
で
す
が
、
ス
ポ
ー
ツ
を
仕
事
に
す
る

こ
と
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
と
か
。

「
子
ど
も
の
頃
は
何
で
も
挑
戦
し
て
き
た

反
面
、
こ
れ
と
い
う
夢
は
な
か
っ
た
ん
で
す
。

た
だ
、
せ
っ
か
く
な
ら
自
分
に
し
か
で
き
な

い
仕
事
が
し
た
く
て
、
強
く
願
え
ば
い
つ
か

自
分
に
合
っ
た
仕
事
が
舞
い
込
む
と
信
じ

て
ま
し
た
」

そ
ん
な
〝
引
き
寄
せ
の
法
則
〟
は
マ
ラ
カ

イ
さ
ん
の
人
生
で
次
々
と
発
動
さ
れ
て
い
き

ま
す
。
札
幌
の
大
学
在
学
中
、
ア
ル
バ
イ
ト

先
の
カ
フ
ェ
で
ス
カ
ウ
ト
を
受
け
、
卒
業
と

同
時
に
ス
ポ
ー
ツ
の
通
訳
と
し
て
キ
ャ
リ
ア

を
ス
タ
ー
ト
。
２
０
１
９
年
の
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ

杯
で
は
、
フ
ィ
ジ
ー
代
表
の
公
式
通
訳
と
い

う
大
役
も
担
い
、
大
好
き
な
ス
ポ
ー
ツ
を
仕

事
に
す
る
喜
び
を
実
感
し
た
そ
う
で
す
。

球
場
で
の
ス
カ
ウ
ト
か
ら

ス
タ
ジ
ア
ム
Ｄ
Ｊ
の
道
へ
。

２
０
２
０
年
に
は
上
京
も
経
験
し
、恋
愛

リ
ア
リ
テ
ィ
ー
シ
ョ
ー
の
出
演
や
モ
デ
ル
な

ど
芸
能
の
世
界
に
も
挑
戦
し
た
マ
ラ
カ
イ
さ

ん
。
２
０
２
１
年
か
ら
は
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
チ
ー
ム
「
仙
台
８
９
Ｅ
Ｒ
Ｓ
」
の
ア

リ
ー
ナ
Ｍ
Ｃ
と
し
て
活
躍
し
て
き
ま
し
た
。

再
び
〝
引
き
寄
せ
の
法
則
〟
が
訪
れ
た
の

は
２
０
２
３
年
。
故
郷
・
北
広
島
市
に
オ
ー

プ
ン
を
迎
え
た
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
に
家

族
で
訪
れ
食
事
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
ス
ー

ツ
姿
の
男
性
か
ら
突
然
声
を
掛
け
ら
れ
ま

す
。

「『W
here are you from

 

?
（
ど
こ
か

ら
来
た
の
？
）』
と
聞
か
れ
て
、
名
刺
交
換

を
す
る
と
、そ
こ
に
書
か
れ
て
い
た
の
は
フ
ァ

イ
タ
ー
ズ
の
名
前
。
男
性
の
正
体
は
球
団
の

お
偉
い
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
」

後
日
、
男
性
か
ら
の
連
絡
で
再
び
球
場

を
訪
れ
た
マ
ラ
カ
イ
さ
ん
が
案
内
さ
れ
た
の

は
、
球
場
全
体
が
見
渡
せ
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

ル
ー
ム
。
そ
こ
で
マ
イ
ク
を
渡
さ
れ
、
選
手

の
名
を
読
み
上
げ
る
よ
う
求
め
ら
れ
た
の

で
す
。

「
ま
さ
か
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
始
ま
る
と
は

予
想
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
し
、ス
タ
ジ
ア
ム

３
万
５
千
人
の
感
情
を

「
声
」で
揺
さ
ぶ
り

 

喜
び
を
届
け
た
い
！

F VILLAGEで
働くというコト

スタジアムDJ

エバンズ・マラカイさん
（2023年就任／29歳）

16 15

F  V ILLAGE  S ta f f  Vo ice



剛
志
監
督
が
選
手
た
ち
に
『
野
球
を
楽
し

み
な
さ
い
』
と
伝
え
て
い
ま
す
が
、
僕
た
ち

球
場
ス
タ
ッ
フ
も
ワ
ン
チ
ー
ム
で
楽
し
ま
な

く
て
は
一
流
の
エ
ン
タ
メ
が
成
り
立
た
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ス
ク
リ
ー
ン
、
カ
メ
ラ
、

音
響
、
映
像
、
照
明
…
大
勢
の
ス
タ
ッ
フ
た

ち
の
動
き
が
歯
車
の
よ
う
に
ピ
タ
リ
と
合
わ

さ
っ
た
時
に
初
め
て
、最
高
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ

メ
ン
ト
を
生
み
出
せ
る
ん
で
す
」

目
標
は
観
客
３
万
５
千
人
を

健
康
に
す
る
こ
と
。

将
来
の
目
標
を
聞
く
と
「
も
ち
ろ
ん
、こ

の
球
場
で
『
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
優
勝
！
』『
日
本

一
！
』
と
コ
ー
ル
す
る
こ
と
」
と
即
答
す
る

マ
ラ
カ
イ
さ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上
に
大

切
に
し
て
い
る
想
い
が
あ
る
と
い
い
ま
す
。

「
僕
は
自
他
共
に
認
め
る
〝
健
康
オ
タ
ク
〟

で
、
ヘ
ル
ス
コ
ー
チ
と
し
て
活
動
も
し
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
わ
か
っ
た
の
は
、
感
情
を
表

に
出
す
行
為
が
健
康
に
と
っ
て
め
ち
ゃ
く

ち
ゃ
大
事
だ
と
い
う
こ
と
。と
言
っ
て
も
、日

常
生
活
で
頻
繁
に
怒
っ
た
り
泣
い
た
り
で
き

な
い
で
す
よ
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
球
場

で
は
、
勝
利
の
喜
び
や
感
動
も
、
敗
北
の
悲

し
み
も
悔
し
さ
も
全
部
、
爆
発
さ
せ
て
ほ
し

い
。
僕
が
マ
イ
ク
を
通
じ
て
み
ん
な
の
感
情

を
引
き
出
す
こ
と
で
、
球
場
に
集
ま
っ
た
３

万
５
千
人
を
健
康
に
す
る
。そ
れ
が
僕
の
使

命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

最
後
に
若
者
の
皆
さ
ん
へ
の
エ
ー
ル
を
お

願
い
す
る
と
、
こ
う
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。

「
僕
は
た
と
え
余
命
が
あ
と
１
年
だ
と
し

て
も
、特
別
な
こ
と
は
せ
ず
今
の
仕
事
を
最

大
限
楽
し
ん
で
や
り
き
り
た
い
。
そ
れ
く
ら

い
、
こ
の
仕
事
が
天
職
だ
と
日
々
実
感
し
て

い
ま
す
。
好
き
な
こ
と
を
突
き
詰
め
た
先
に

き
っ
と
、
ビ
ッ
グ
な
ス
テ
ー
ジ
が
待
っ
て
い
る

は
ず
。
ま
ず
は
自
分
が
何
を
愛
し
て
い
る
の

か
、
探
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
」

Ｄ
Ｊ
が
何
を
、
ど
ん
な
風
に
話
し
て
い
る
か

も
意
識
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

『
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
を
意
識
し
て
』
と
い
う
ヒ

ン
ト
だ
け
を
頼
り
に
な
ん
と
か
読
み
上
げ
た

と
こ
ろ
、
皆
さ
ん
が
ヒ
ソ
ヒ
ソ
と
話
し
始
め

て
…
」

結
果
は
な
ん
と
、そ
の
場
で
合
格
。
急
な

展
開
に
驚
き
つ
つ
も
、
２
０
２
３
年
７
月
１

日
よ
り
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の
ス
タ
ジ
ア
ム

Ｄ
Ｊ
へ
の
就
任
が
決
ま
り
ま
し
た
。

「
声
」だ
け
で

盛
り
上
げ
る
難
し
さ
を
、

持
ち
前
の
向
上
心
で
解
決
。

ス
タ
ジ
ア
ム
Ｄ
Ｊ
と
し
て
の
１
年
目
は

「
試
合
の
た
び
に
頭
が
パ
ン
ク
し
そ
う
に

な
っ
た
」
と
振
り
返
る
マ
ラ
カ
イ
さ
ん
。
実

は
日
本
の
プ
ロ
野
球
の
世
界
に
は
厳
し
い

ル
ー
ル
が
あ
り
、
読
み
上
げ
る
台
詞
が
あ
ら

か
じ
め
決
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
そ
う
で
す
。

「
例
え
ば
、
打
順
や
代
打
、
選
手
交
代
と

いっ
た『
情
報
』は
ハ
ッ
キ
リ
と
日
本
語
で
伝

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
繰
り
返
し
の
場

合
は
英
語
を
混
ぜ
た
り
、抑
揚
を
つ
け
て
話

す
の
は
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
基
本
的
に

は
背
番
号
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
、名
前
と
いっ
た
最

低
限
の
情
報
だ
け
。『
声
』
だ
け
で
盛
り
上

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
に
難
し
さ
を
感

じ
ま
し
た
」

現
在
の
ス
タ
イ
ル
が
確
立
さ
れ
た
の
は
、

就
任
か
ら
１
年
ほ
ど
が
経
っ
た
頃
。「
自
分

の
発
す
る
コ
ー
ル
一
つ
で
会
場
の
熱
量
が
変

わ
る
と
気
付
い
た
ん
で
す
」ス
ポ
ー
ツ
は「
エ

ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
」で
あ
る
と
い
う
認
識
を

持
つ
よ
う
に
な
り
、自
身
の
役
割
を
「
情
報

を
伝
え
る
人
」
で
は
な
く
「
演
出
」
と
し
て
、

喋
り
方
に
も
こ
だ
わ
り
を
持
つ
よ
う
に
な
っ

た
と
い
い
ま
す
。

「
よ
り
盛
り
上
げ
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い

い
の
か
。
昨
日
よ
り
今
日
、今
日
よ
り
明
日

…
と
日
々
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
意
識
し
て
、
常

に
最
高
の
コ
ー
ル
を
探
求
し
続
け
て
き
ま
し

た
」

コ
ン
マ
１
秒
も
計
算
し
、

フ
ァ
ン
の
気
持
ち
を
代
弁
。

マ
ラ
カ
イ
さ
ん
の
プ
ロ
意
識
は
、
ま
さ
に

ア
ス
リ
ー
ト
級
。
試
合
前
の
打
ち
合
わ
せ
で

は
、入
場
の
際
に
流
れ
る
映
像
や
音
楽
の
演

出
を
イ
ン
プ
ッ
ト
。
本
番
で
は
声
の
高
さ
や

強
弱
、
息
の
溜
め
、
伸
ば
し
方
な
ど
す
べ
て

を
コ
ン
マ
１
秒
単
位
で
計
算
し
、
選
手
名
を

読
み
上
げ
ま
す
。

「
特
に
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
選
手
一
人

ひ
と
り
の
過
去
や
活
躍
を
徹
底
的
に
調
べ

る
こ
と
。
例
え
ば
、怪
我
か
ら
長
い
治
療
を

経
て
よ
う
や
く
復
帰
し
た
選
手
で
あ
れ
ば
、

待
っ
て
い
た
フ
ァ
ン
の
期
待
感
が
大
き
い
で

す
よ
ね
。
だ
か
ら
『
溜
め
』
は
長
く
、徐
々

に
大
き
く
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
、『
あ
の

選
手
が
つ
い
に
帰
っ
て
き
た
』と
い
う
想
い
を

代
弁
し
て
い
ま
す
」

マ
ラ
カ
イ
さ
ん
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
コ
ー
ル
の
舞

台
裏
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
中
に
は
、
マ
イ

ク
を
切
っ
た
後
、興
奮
を
抑
え
き
れ
ず
歓
喜

に
叫
ぶ
姿
も
…
。

「
あ
く
ま
で
自
分
は『
マ
イ
ク
を
持
っ
た
フ
ァ

ン
』
な
ん
で
す
。
フ
ァ
ン
の
皆
様
と
同
じ
目

線
で
、喜
怒
哀
楽
や
一
喜
一
憂
の
す
べ
て
を
一

緒
に
楽
し
み
、感
動
を
共
有
し
た
い
。
新
庄

17
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【運送のおしごと】
フォークリフトや 
台車、伴走ロボを 
活用し広大な 
敷地に荷物を配達！
飲食店の食材や飲料、グッズまですべて
の運搬を担当しています。ビール樽を運
び、売り子さんの背中に装着するのも私
たちの仕事。試合時には重い樽を1,000
個以上運ぶために、最大1トンまでけん
引できるロボットも活用しています。

ヤマト運輸株式会社
https://www.kuronekoyamato.co.jp/

【造園・管理のおしごと】
緑豊かな球場を守り 

「北海道らしさ」を 
皆様に表現しています。
Ｆビレッジをつくる時に造園計画を手掛け、現在
は芝や樹木の維持管理を担当しています。球場
を訪れた人が最初に目にするのは私たちの仕事。
日々構内をめぐりながら、草刈りや樹木の生育状
態のチェックを行いきれいな緑を守っています。

株式会社コクサク
https://www.kokusaku.jp/

【警備のおしごと】
夜も安心！ 24時間体制で 
安全を守っています。
試合日以外もたくさんの人が訪れ、焚き火ができるグ
ランピングなどの宿泊施設もあるＦビレッジ。私たちは
24時間体制で施設警備を行い、不測の事態がおき
れば深夜でも対応。利用者の安全を陰で支えています。

ヒトトヒト株式会社
https://www.hitotohito.co.jp/

【設備管理のおしごと】
エスコンフィールドの 
屋根を操作！ 
快適に観戦できる 
環境維持も仕事です。
エスコンフィールドのシンボルとも言える開
閉式屋根の操作を担当しています。可動屋
根としては世界最大級で、その動きは一見
の価値アリ！ 照明や空調の管理も私たちが
担い、客席の温度もしっかりチェックしています。

株式会社東急コミュニティー
https://www.tokyu-com.co.jp/

【清掃のおしごと】
ロボットやセンサーも導入！ 
ヒトと技術の二つのチカラで 
衛生と快適を守っています。
観客席から選手の控え室まですべての清掃を請け負っ
ています。試合日はゴミの回収も重大任務。ゴミ箱内部
に赤外線センサーをつけ常時監視し、80％を超えると
回収に走ります。50台超の清掃ロボットも活躍中！

東京美装北海道株式会社
https://www.tokyo-biso.co.jp/hokkaido/

自動配送 
ロボットの

実証実験も！

最先端 
ＡＩカメラも 

導入！

こまめな 
温度チェックで 
快適な環境に！

 昼

間もしっかり警備します！

 セイソウチュウ！

 オトモシマス！

【駐車場管理のおしごと】
混雑や事故を防ぐために 
100台を超えるカメラと 
人の目で常時監視！
周辺を含めると約4,000台分の駐車場を備えるＦ
ビレッジ。試合時の混雑を防ぐために、電子チケッ
トに紐付けされた車両ナンバーを100台以上のカ
メラで認識。ＡＩモニターによる監視、警備員によ
る声がけで、車両と人の安全を守ります！

三菱地所パークス株式会社
https://www.mec-p.co.jp/

Ｆビレッジを陰で支える仕事に クローズアップ。

私たちに  おまかせ！

安心！快適！は

あんな場所や、こんな所でも。
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球
場
で
の
観
戦
や
フ
ァ
ン
の
証
と
し
て
欠

か
せ
な
い
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
グ
ッ
ズ
。
選
手
と
お

そ
ろ
い
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
や
名
前
入
り
の
タ
オ

ル
、
ロ
ゴ
入
り
お
菓
子
な
ど
、
手
に
す
る
だ

け
で
胸
が
躍
る
と
い
う
人
は
多
い
は
ず
。
そ

れ
ら
の
企
画
開
発
を
担
う
の
が
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ジ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
髙
取
遥
さ
ん
で
す
。

「
も
と
も
と
は
北
海
道
民
と
し
て
チ
ー
ム

を
応
援
し
て
い
た
一
人
。
優
勝
争
い
で
盛
り

上
が
っ
た
2
0
1
6
年
、
偶
然
、
球
団
ス

タ
ッ
フ
募
集
を
見
か
け
、
自
分
も
何
か
で
貢

献
し
た
い
と
応
募
を
決
め
ま
し
た
。入
社
し

た
2
0
1
7
年
は
大
谷
選
手
が
在
籍
し
た

最
後
の
年
。
わ
ず
か
半
年
で
す
が
同
じ
チ
ー

ム
の
一
員
で
い
ら
れ
た
こ
と
は
今
で
も
自
慢

で
す
」

面
接
で
訪
れ
た
球
団
事
務
所
で
は
、
ス

タ
ッ
フ
が
生
き
生
き
と
働
く
姿
に
胸
を
打

た
れ
た
そ
う
。
チ
ー
ム
に
関
わ
る
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
、「
こ
の
人
た
ち
と
働
き
た
い
」
と
い

う
想
い
が
入
社
の
決
め
手
に
な
り
ま
し
た
。

「
一
口
に
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
グ
ッ
ズ
と
言
っ
て
も

球
団
公
式
グ
ッ
ズ
や
企
業
が
販
売
す
る
ラ
イ

セ
ン
ス
商
品
な
ど
多
く
の
種
類
が
あ
り
、
そ

の
す
べ
て
の
デ
ザ
イ
ン
監
修
と
品
質
管
理
に

携
わ
る
の
が
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
役

割
。『
え
ふ
た
ん
』
グ
ッ
ズ
も
私
た
ち
が
企

画
し
て
い
ま
す
」

髙
取
さ
ん
が
こ
の
仕
事
で
大
切
に
す
る

の
は
、フ
ァ
ン
が
「
ほ
し
い
」
と
思
う
タ
イ
ミ

ン
グ
で
商
品
を
届
け
る
こ
と
。
し
か
し
、
い

つ
、
ど
の
選
手
の
人
気
に
火
が
付
く
か
の
予

測
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
チ
ャ
ン
ス
で
ホ
ー
ム
ラ
ン
を
打
っ
た
選
手

の
タ
オ
ル
が
直
後
に
完
売
に
な
る
…
な
ん
て

こ
と
も
し
ば
し
ば
。
だ
か
ら
こ
そ
、
お
客
様

が
何
を
求
め
て
い
る
か
に
は
常
に
目
を
配
り
、

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
商
品

を
届
け
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
グ
ッ
ズ
と
し
て
の
品
質

も
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
あ
た
り
に

頭
を
悩
ま
す
こ
と
は
多
い
で
す
ね
」

と
は
い
え
、
選
手
が
活
躍
す
る
、
チ
ー
ム

が
活
気
づ
く
こ
と
自
体
は
喜
ば
し
い
こ
と
。

フ
ァ
ン
の
気
持
ち
に
寄
り
添
え
た
時
に
、
大

き
な
や
り
が
い
を
感
じ
る
と
話
し
ま
す
。

「
私
た
ち
が
一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、

球
場
に
来
て
く
だ
さ
っ
た
お
客
様
に
〝
忘
れ

ら
れ
な
い
一
日
を
届
け
る
〟
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
で
す
。
グ
ッ
ズ
は
単
な
る
モ
ノ
で
は
な
く
、

観
戦
体
験
の
一
部
で
あ
り
、
思
い
出
を
形
に

す
る
重
要
な
要
素
。
フ
ァ
ン
と
チ
ー
ム
の
絆

に
な
る
よ
う
な
商
品
づ
く
り
に
、
こ
れ
か
ら

も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

「
ま
た
球
場
に
！
」に
つ
な
が
る

  
グッ
ズ
を
フ
ァ
ン
に
届
け
た
い
。

F VILLAGEで
働くというコト

株式会社ファイターズ 
 スポーツ＆エンターテイメント

マーチャンダイジンググループ

髙取 遥さん
（2017年入社／38歳）

株式会社ファイターズ 
スポーツ＆エンターテイメント
https://www.hkdballpark.com/

ファイターズらしさを大切に
心に残る観戦体験を。
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選手
に負けない！

選手に負けない！

プロ野球が大好きなこともあり、エスコンフィールドの
開業時から警備スタッフのバイトをしています。この
ユニフォームは、ファイターズ球団がデザインしてくれ
たもの。ホスピタリティや親近感が大切な仕事なので、
一般的な警備員の制服に比べるとかなりカジュアル。
そのおかげか、お客様から話しかけられる機会も多
い気がします。サラッとした着心地も気に入ってます。

警備員
株式会社北海道シミズ　清川翔生さん

タンクを背負って販売していると「大変でしょ」と言っ
ていただくことも多いのですが、お客様の笑顔や「あ
りがとう」の言葉を聞くと自然と頑張れてしまうんです。
金のユニフォームは売上上位の売り子だけが着られ
る特別仕様。お客様にはビールだけでなく、「エスコ
ンフィールドに来て楽しかった！」という思い出も一緒
に提供できればと思っています！

ビールの売り子
株式会社ヒト・コミュニケーションズ　まひろさん

ダイヤモンドクラブシートをご購入いただいたお客様
だけがご利用できるラウンジで、受付やホールスタッ
フへの指示などを担当しています。全日空がスポン
サー様なのでユニフォームはCAのイメージを取り入
れつつ、上質なおもてなしと親しみを感じていただけ
るようなデザインとなっています。お客様からの感謝
の言葉が、私にとっての最高のごちそうです。

ラウンジスタッフ
株式会社北海道グリーンハウス　安田優花さん

ここが自慢！
【インカム】

スタッフへの指示、上司
への連絡はインカムでス
マートに。

ここが自慢！
【バックプリント】
さらりとレイアウトされ
たSECURITYの文字
がおしゃれ！

ここが自慢！
【ロゴマーク】

背面にあしらわれたロ
ゴでしっかりと球団も
PR！髪の隙間から見
えるのがお気に入り。

エスコンフィールドのあちこちで目にする、 

いろんな仕事のいろんなユニフォーム。 

そのデザインに込められた、

こだわり＆推しポイントをご紹介。

ここが自慢！
【金のユニフォーム】
デ ザインを手 掛けたの
は、EXILEなどが所属する

（株）LDH。

「おなじみのチア用とスタジアムツアー用の2種類。チ
ア用は動きやすさ重視で、遠くから見ても球団コンセ
プトカラーのブルーが映えるデザイン。袖を通すと『や
るぞっ』と気合が入ります！（桃子さん）」「スタジアムツ
アー用はガイドをイメージした上品なデザインで、夏
用の半袖や防寒対策のコートもあり機能性も抜群。
球場の魅力をしっかりと伝えます！（桜子さん）」

ここが自慢！
【タンク】

重さは約20キロ。たくさ
ん買っていただくほど軽
くなるのが喜び。

ここが自慢！
【キャップ】

このデザインのキャッ
プを被れるのは、警備
スタッフだけ！

ここが自慢！
【リボン】

女性スタッフはリボン、
男性はネクタイ。色はブ
ルーで統一。

ここが自慢！
【ひまわり】

売り子の先輩から受け継
いだヘアアクセ。「ひまわ
りの子」と覚えてもらえる。

ファイターズガール
水落桃子さん（左）・桜子さん（右）

ここが自慢！
【サポーター＆タイツ】
ビールを注ぐ時に膝をつくの
でサポーターは必須。目立つ
ように白で統一！

スタジアム
ツアーVer.

チアVer.

ここが自慢！
【フリルやライン】
アクセントになっている
フリルはチア用と実は
素材が違って、ツアー
用は全体的に落ち着
いたデザイン。

Which one 
do you like?
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うれしかった
教えて！

あの瞬間 を

Fビレッジで活躍す
るヒトに

聞いてみた！

株式会社SQUEEZE 
tower eleven onsen & sauna 

フロントスタッフ
髙橋ひよりさん

株式会社フルキャスト 
レモンサワーの売り子

こおさん

ファイターズガール
水落桃子さん

たくさんのお客様のたくさんのお客様の
笑顔と歓声に笑顔と歓声に
囲まれた時！囲まれた時！

ヤマト運輸株式会社 
配送スタッフ

秋場寛章さん

お客様にお客様に
「笑顔」も「笑顔」も

届けられた時！届けられた時！

Fanatics Japan合同会社 
FIGHTERS FLAGSHIP STORE 

グッズショップスタッフ
江良美咲さん

「あなたがお勧め「あなたがお勧め
した商品、した商品、

つい買っちゃった！」つい買っちゃった！」

株式会社ファイターズ 
スポーツ＆エンターテイメント 

広報PR
トラン ティ 美蘭さん

ファンの皆様や ファンの皆様や 
働いている方々、 働いている方々、 
みんなの笑顔の みんなの笑顔の 
花が咲いたとき！花が咲いたとき！

「ととのった〜！」の「ととのった〜！」の
スッキリした表情！スッキリした表情！

勝利の歓びを勝利の歓びを
お客様とお客様と

分かち合えた分かち合えた

合同会社フルクラム 
シャトルバス案内スタッフ

高木正樹さん

常連さんが常連さんが
自分を覚えていて自分を覚えていて

くれた。くれた。

東京美装北海道株式会社 
清掃スタッフ

大谷範人さん

選手やお客様からの選手やお客様からの
「いつもありがとう」「いつもありがとう」

の言葉の言葉

株式会社ファイターズ 
スポーツ＆エンターテイメント 
マーチャンダイジングスタッフ

杉原郁美さん

企画した企画した
イベントがイベントが

盛り上がった！盛り上がった！

株式会社FanPlaceCreate 
tower eleven baseball 

フロントスタッフ
浅野愛侑さん

選手たちの選手たちの
スゴさをスゴさを

実感してもらえた時実感してもらえた時

株式会社EXコミュニケーションズ 
F VILLAGE ADVENTURE PARK 

インストラクター
サードさん

子どもたちが子どもたちが
アスレチックをアスレチックを

達成できた瞬間！達成できた瞬間！

お
客
様
の
笑
顔
が

私
た
ち
に
と
っ
て
の

ホ
ー
ム
ラ
ン
！

SHOWA CORPORATION株式会社 
TruffleBAKERY 

北海道ボールパーク店 
製造スタッフ

大山梨奈さん

焼きたてのパンを焼きたてのパンを
出した時の出した時の

「わぁ」という歓声！「わぁ」という歓声！

エームサービス株式会社 
tower eleven foodhall by Nipponham 

調理・販売スタッフ
今裕理さん

子どもたちの子どもたちの
「おいしい」の「おいしい」の

声と大満足の顔声と大満足の顔
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●株式会社クボタ
https://www.kubota.co.jp/

●株式会社ボーネルンド
https://www.bornelund.co.jp/

●株式会社ヤッホーブルーイング
https://yohobrewing.com/

「KU
BO

TA
 AG

RI FRO
N

T

（
ク

ボ
タ 

ア
グ
リ 

フ
ロ
ン
ト
）」
は
、
1

年
を
通
し
て
「
食
」
と
「
農
業
」

に
触
れ
ら
れ
る
場
所
。
今
、
フ
ー

ド
ロ
ス
や
農
業
の
担
い
手
不
足
な

ど
、
食
と
農
業
に
ま
つ
わ
る
課
題

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
私
た
ち

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
は
、
展
示

や
シ
ア
タ
ー
、
農
業
経
営
ゲ
ー
ム

な
ど
を
通
じ
て
、
次
世
代
を
担
う

方
々
に
こ
う
し
た
〝
宿
題
〟
を
解

く
手
が
か
り
や
ヒ
ン
ト
を
提
供
す

食
と
農
業
に
向
き
合
う

仲
間
を
増
や
し
た
い
！

る
の
が
役
割
。
例
え
ば
、
好
き
嫌

い
を
な
く
す
こ
と
や
給
食
を
残
さ

ず
食
べ
る
こ
と
も
、
課
題
解
決
に

な
る
の
だ
と
知
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
野
球
フ
ァ
ン
が

試
合
前
に
ふ
ら
り
と
訪
れ
て
く
だ

さ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
子
ど

も
た
ち
が
親
御
さ
ん
を
連
れ
て
リ

ピ
ー
ト
し
て
く
れ
る
な
ど
、
食
と

農
業
の
課
題
に
向
き
合
っ
て
く
れ

る
仲
間
が
増
え
て
い
く
実
感
が
湧

く
の
も
や
り
が
い
で
す
。

KUBOTA AGRI FRONTコミュニケーター 森下久美さん

F
ビ
レ
ッ
ジ
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
軸

と
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
現
在
も
進

行
中
で
す
。
今
後
、
オ
フ
ィ
ス
や

大
学
と
い
っ
た
施
設
が
増
え
て
い

く
中
、
子
ど
も
や
学
生
、
シ
ニ
ア

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
交
流
で
き

る
多
様
性
が
に
ぎ
わ
い
を
生
み
出

す
カ
ギ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
必
要
な
の
が
、
同
じ
趣

味
や
好
き
な
こ
と
に
熱
量
高
く
取

り
組
む
小
さ
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
。

僕
は
多
彩
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

小
さ
な
コ
ミ
ュニ
ティ
で

多
様
な
に
ぎ
わ
い
を
。

め
る
中
で
も
、「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
企
画
も
手
掛

け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
球
場
内

の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
ヨ
ガ
を
楽
し
ん

で
も
ら
っ
た
り
、
月
に
1
〜
2
回

「
朝
ラ
ン
」
で
汗
を
流
す
時
間
を

作
っ
た
り
、
子
ど
も
た
ち
を
対
象

と
し
た
ス
ポ
ー
ツ
フ
ェ
ス
も
開
催

し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
体
験
を
通

じ
て
仲
を
深
め
る
人
を
増
や
し
、

笑
顔
の
輪
を
広
げ
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

ボ
ー
ネ
ル
ン
ド
は
、
あ
そ
び
道
具

の
販
売
や
あ
そ
び
場
の
運
営
な

ど
、「
あ
そ
び
」
を
通
じ
て
子
ど
も

た
ち
の
生
き
る
力
を
育
ん
で
い
ま

す
。「PLAY

LO
T

」
は
、「
ス
ポ
ー

ツ
×
あ
そ
び
」
を
テ
ー
マ
に
し
た

球
場
内
の
あ
そ
び
場
で
す
。
地
域

の
お
客
様
に
加
え
、
野
球
フ
ァ
ン

や
旅
行
中
の
方
な
ど
、
幅
広
い
層

に
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る
の

が
大
き
な
特
徴
。
低
年
齢
層
が
中

心
の
既
存
店
舗
と
は
違
っ
て
、
小

球
場
の
中
で
あ
そ
び
を

通
じ
た
思
い
出
づ
く
り
！

学
生
も
多
い
た
め
、
体
を
動
か
し

た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
あ
そ
び
や

「
で
き
た
」
を
経
験
し
て
も
ら
う

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
ア
プ
ロ
ー
チ

も
提
案
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ

と
連
携
し
て
イ
ベ
ン
ト
時
に
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
く
な
ど
、
球
場

と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
で
多

く
の
人
に
あ
そ
び
を
介
し
て
楽
し

い
思
い
出
を
持
ち
帰
っ
て
も
ら
え

る
の
も
大
き
な
手
応
え
で
す
。 ●株式会社ファイターズ スポーツ＆エンターテイメント

https://www.hkdballpark.com/

開発本部 

開発・企画統括部 事業企画部

部長 酒井恭佑さん
リポビタンキッズ 

PLAYLOT by BørneLund

プレイリーダー 角田空哉さん

そらとしば by よなよなエール醸造士 三田昂平さん

「
そ
ら
と
し
ば
ｂｙ
よ
な
よ
な
エ
ー

ル
」
は
、
エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
内

の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
醸
造
レ
ス
ト

ラ
ン
で
す
。
試
合
が
白
熱
す
る
と

席
を
立
つ
方
が
少
な
く
な
り
、
ビ
ー

ル
を
買
い
に
来
る
方
が
減
る
の
が

ひ
と
つ
の
特
徴
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

飲
ん
で
い
た
だ
く
お
客
様
と
の
距

離
が
近
い
の
も
「
そ
ら
と
し
ば
」
な

ら
で
は
。
自
分
た
ち
の
手
掛
け
た

ビ
ー
ル
を
目
の
前
で
楽
し
ん
で
も

ら
え
て
、時
に
は
直
接「
お
い
し
か
っ

試
合
の
な
い
日
に
も
、

来
て
く
れ
る
フ
ァ
ン
を
！

た
」
と
い
う
言
葉
を
聞
け
る
の
が
大

き
な
や
り
が
い
に
な
り
ま
す
。
他
に

も
醸
造
所
見
学
で
お
客
様
に
素
材

や
造
り
方
を
解
説
し
た
り
、
産
学
連

携
の
一
環
と
し
て
酪
農
学
園
大
学

で
栽
培
さ
れ
た
ラ
イ
麦
で
季
節
限

定
ビ
ー
ル
を
醸
し
た
り
、
ユ
ニ
ー
ク

な
取
り
組
み
に
携
わ
れ
る
の
も
、
お

も
し
ろ
さ
の
一
つ
。
今
後
は
試
合
の

な
い
日
に
も
「
こ
の
ビ
ー
ル
が
飲
み

た
い
」
と
来
て
く
れ
る
フ
ァ
ン
を
、

も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
。

農業経営ゲームが
大人気！

ヨガや朝ランで 
健康に！

地元の大学とも
コラボ！

ファイターズとの
連携も！

野球とは違った角度から、
新しいコミュニケーションを
生み出す人たち！ F VILLAGEに　新たなファンや仲間を。
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そ
の
ほ
う
が
多
い
か
も
。
若
手
社
員
の
、

遊
ぶ
よ
う
に
仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
頼
も
し

く
眺
め
て
い
ま
す
。

自
分
と
組
織
の
両
方
の
た
め
に
。

—

遊
ぶ
よ
う
に
仕
事
を
す
る
？

一
人
ひ
と
り
が
役
割
を
持
ち
な
が
ら
も
、

全
員
が
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
協
力
し
楽

し
ん
で
い
く
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。個
人
の

「
や
り
た
い
こ
と
」
と
組
織
に
「
役
立
つ
こ

と
」、そ
の
両
輪
を
追
求
す
る
働
き
方
が
、Ｆ

ビ
レ
ッ
ジ
の
躍
進
を
支
え
て
い
る
ん
で
す
。

—

遊
び
と
仕
事
っ
て
対
極
み
た
い
な
…　

若
手
が
発
案
し
た
「
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
お
じ
さ

ん
」な
ど
は
そ
の
好
例
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し

お
客
様
や
来
場
者
の
要
望
を
気
軽
に
募
る

と
い
う
取
り
組
み
で
す
が
、「
お
も
し
ろ
そ

う
、
や
っ
て
み
た
い
！
」
と
い
う
遊
び
感
覚

と
組
織
へ
の
貢
献
が
ち
ゃ
ん
と
両
立
し
て
い

る
で
し
ょ
う
。

—

若
手
の
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど
ん
採
用
し

て
る
ん
で
す
ね
。

今
の
若
い
世
代
は
膨
大
な
情
報
量
の
中

で
生
き
て
き
た
の
で
、
私
と
は
明
ら
か
に
異

な
る
感
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
ま
だ
若
い
か

ら
、経
験
不
足
だ
か
ら
と
否
定
す
る
の
で
は

な
く
、そ
の
感
性
が
生
み
出
す
意
見
や
提
案

を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
こ
と
も
、私
た
ち

の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

好
き
な
こ
と
と
、
生
き
て
い
く
。

—

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
の
こ
れ
か
ら
は
？

今
の
完
成
度
は
30
％
く
ら
い
、今
後
も
北

広
島
駅
前
や
周
辺
エ
リ
ア
の
開
発
が
進
め

ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
た
だ
詳
細
を
描
く

の
は
私
で
は
な
く
、20
年
後
30
年
後
を
見
渡

せ
る
次
の
世
代
で
す
。

—

よ
り
多
く
の
人
た
ち
が
、こ
こ
で
働
く

よ
う
に
な
る
か
も
？

球
場
の
ア
テ
ン
ド
、ユ
ニ
ー
ク
な
飲
食
、芝

生
管
理
な
ど
、
職
域
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な

い
働
く
場
所
の
創
出
、例
え
ば
子
ど
も
た
ち

が
運
営
す
る
会
社
が
で
き
た
り
、
シ
ニ
ア
の

方
が
主
役
と
な
る
仕
事
が
生
ま
れ
る
の
も

い
い
で
す
よ
ね
。

—

夢
が
広
が
り
ま
す
ね
。

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
が
「
人
々
の
夢
の
実
現
」
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
場
に
な
れ
ば
い
い
な
と
思
い

ま
す
。

—

最
後
に
若
者
た
ち
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

親
や
周
囲
の
人
は
あ
な
た
の
こ
と
を
思

う
あ
ま
り
、「
で
き
な
い
」「
や
め
た
ほ
う
が

い
い
」
と
言
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
り
が

た
い
こ
と
で
は
あ
る
け
れ
ど
、だ
か
ら
と
いっ

て
、そ
れ
を
鵜
呑
み
に
し
て
は
い
け
な
い
。
大

切
な
の
は
あ
な
た
の
頭
で
考
え
る
こ
と
。
そ

し
て
自
分
自
身
に
可
能
性
を
感
じ
る
な
ら

ば
、
あ
な
た
の
好
き
な
こ
と
、
や
り
た
い
こ

と
の
近
く
に
い
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
頑

張
っ
て
く
だ
さ
い
。

成
功
を
疑
問
視
す
る
声
に
屈
す
る
こ
と

な
く
、
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
け
ん

引
し
続
け
た
前
沢
さ
ん
。そ
の
経
験
か
ら
紡

が
れ
る
若
者
へ
の
メッ
セ
ー
ジ
は
、こ
の
上
な

い
「
親
身
さ
」
に
包
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

北
広
島
市
に
球
場
を
抱
く
壮
大
な
ま
ち

を
つ
く
る
。
ボ
ー
ル
パ
ー
ク
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実

現
の
中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
の

が
、
前
沢
賢
さ
ん
。
Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
に
寄
せ
る

想
い
、
さ
ら
に
若
者
へ
の
メッ
セ
ー
ジ
を
伺
い

ま
し
た
。

Ｆ
ビ
レ
ッ
ジ
の
成
功
の
鍵
は
？

—

幼
い
頃
か
ら
野
球
が
好
き
で
し
た
か
？

学
校
帰
り
は
ラ
ン
ド
セ
ル
を
投
げ
出
し

て
、
野
球
に
夢
中
み
た
い
な
小
学
生
。
中

学
・
高
校
時
代
も
野
球
は
好
き
で
し
た
ね
。

そ
し
て
漠
然
と
、
将
来
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に

は
な
り
た
く
な
いっ
て
思
っ
て
ま
し
た
。

—

大
賑
わ
い
の
Ｆ
ビ
レッ
ジ
。大
成
功
の
鍵

と
な
っ
た
の
は
？

大
成
功
で
は
な
く
、
成
功
の
線
路
に
乗
っ

て
い
る
と
い
う
状
況
で
す
。鍵
と
な
っ
た
の
は

間
違
い
な
く「
人
材
」。
未
知
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
挑
む
中
、私
が
最
も
力
を
注
い
だ
こ
と

も
人
材
の
獲
得
で
し
た
。
集
っ
て
く
れ
た
社

員
た
ち
は
、
今
私
が
関
与
し
な
く
て
も
、

数
々
の
事
業
を
自
走
さ
せ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

—

前
沢
さ
ん
の
手
を
離
れ
た
取
り
組
み

も
あ
る
ん
で
す
ね
。

株
式
会
社
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ 

ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト

常
務
取
締
役 

開
発
本
部
長

前
沢 

賢
さ
ん

Ｐｒｏｆｉｌｅ
パシフィックリーグマーケティング、
横浜DeNAベイスターズ取締役
事業本部長などを経て、2015
年北海道日本ハムファイターズ
に復職。2018年より「ボール
パークプロジェクト」を主導し、
2023年3月「北海道ボールパー
クFビレッジ」を開業した。

MESSAGE.

前沢さんから若者たちへ、伝えたい言葉。
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